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Orémmel mutatjuk be interjunkat Gyulai Tiindével, az Sz. Varians Kft. LEAN/MIR vezet&jével, aki a
2024-es KAIZEN ™ Award Hungary palyazaton val6 részvételiikrél osztotta meg veliink gondolatait.

Miért indultak a KAIZEN™ Award palyazaton?

A KAIZEN™ Award palyazaton azért indultunk, mert szeretnénk hiteles értékelést kapni a folyamatos
fejlesztéseinkrol és az ezaltal elért eredményeinkrél. Az értékelési folyamat soran kapott
visszajelzések tovabbi fejlesztési lehetéségekhez segitenek minket . Raadasul a palyazaton valo
részvétel ndvelheti vallalatunk jo hirét, és versenyképességét, ndveli a belsé motivaciot.

Miért és hogyan alkalmazza vallalatuk a KAIZEN™ médszereket?

A vallalat ndvekedésével elértiink egy olyan allapotba, amely szikségessé tette a bevett gyakorlatok
folyamatta szervezését, a meglévé tudasanyagunk rendszerezést. Vallalatunk a KAIZEN™
moddszereket nem kizardlag a gyartasra, hanem minden teriletre, - beleértve az irodai részlegeket is
- kiterjesztette. Fontosnak tartottuk a vallalat 6sszes dolgozdjanak képzését, bevonasat a
KAIZEN™ tevékenységekbe. A PDCA ciklust folyamatosan alkalmazzuk a folyamataink javitasara.

Miben tartja kiemelkeddnek a palyazati projektjliket?

A mi palyazatunk témaja olyan shopfloor management kialakitasa volt, amely a folyamatokhoz
kapcsolédo informaciok kétiranyu, gyors, veszteségek, torzulasok nélkili aramlasat biztositja. Jelentds
fejlesztéseket végeztiink a Gemban: olyan rendszert sikerUlt kialakitanunk, amely strukturaltan
vizualizélja az adatokat, amely mindenki altal elérhet6, pontos, tényszer(i, naprakész, és relevans. A
problémak azonnal észrevehetéek, amelyekre azonnal tudunk reagalni. Emellett sajat fejlesztéssel
atalakitottuk az eddig papir alapon miik6dé dolgozdi javaslat rendszeriinket digitalis valtozatra,

ami jelentdsen lecsdkkenti annak elbiralasi idejét, és a munkatarsak szamara is atlathatobb,
nyomonkdvethetébb. Attdl tartjuk kiemelked6nek, hogy a fejlesztéseket a vallalati kultirahoz
igazitottuk, valos igényekre kerestiink valaszokat, és dolgozoi 6sszefogasbal sziilettek meg a
fejlesztések, ehhez kiils6 segitséget nem vettiink igénybe.

Milyen eredményeket sikeriilt elérniiik KAIZEN™ tevékenységgel?

Vevdi reklamaciok szama, és a selejtgyartas koltsége csdkkent. A visszatérd problémak szama
jelentdsen kevesebb lett. Mind a kllsé, mind a belsé vevdink sokkal elégedettebbek. A dontéseket
idében meg tudjuk hozni a kialakitott shopfloor management segitségével. A dolgozdk szamara
biztonsagot adnak a standardok, a k6zds egyeztetéseket mindenki altal ismert eszk6zdkkel tudjuk
megvaldsitani.

Mi a kovetkez6 lépés a folyamatos fejlodésben a KAIZEN™ Award utan?

A KAIZEN™ Award értékelési folyamata soran kapott javaslatokat szem el6tt tartva tovabbfejlesztjik
az eddigi megoldasainkat, keressuk még azokat a terlleteket, ahova Uj médszereket vezethetiink be.
Hosszutavu célunk a dolgozéi 6sszefogas megerdsitése.
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